
                                  ISSN: 2958-6798                                         
الإصدار  رقم (𝟔𝟎)

𝟐𝟎𝟐𝟒−𝟕−𝟎𝟖
 

https://jaspss.com     

مع العربي لنشر الدراسات العلميةمجلة المجت                                                                            ageP   142 

 

 بحث بعنوان

 

 

 بلدياتال يف تحليل تأثير المشاركة المجتمعية في تخطيط وتنفيذ المشاريع التنموية

 

 

 عدادإ

 عمر سعدو هزاع السـرور

 

 

 رئيس وحدة التنمية

 

 

 الجمال مأ بلدية

https://jaspss.com/


                                  ISSN: 2958-6798                                         
الإصدار  رقم (𝟔𝟎)

𝟐𝟎𝟐𝟒−𝟕−𝟎𝟖
 

https://jaspss.com     

مع العربي لنشر الدراسات العلميةمجلة المجت                                                                            ageP   143 

 ص لخ  الم  

وريًا. ا وضر أمرًا حيويً تحليل تأثير المشاركة المجتمعية في تخطيط وتنفيذ المشاريع التنموية في البلديات يعد 

تدام. فالمشاركة المجتمعية تعتبر أساسية لضمان نجاح المشاريع التنموية وتحقيق التغيير الإيجابي المس

محلية ومة الفعندما يشارك أفراد المجتمع في عملية التخطيط والتنفيذ، يتم تعزيز الشفافية والشراكة بين الحك

تحقيق  ي، يتمة والمسؤولية المشتركة والمشاركة الفعالة للجميع. وبالتالوالمجتمع المحلي. كما يتم تعزيز الثق

ي فشاركة توافق أفضل بين احتياجات المجتمع وأهداف المشروع التنموي. وعندما يكون للأفراد القدرة على الم

لمشاريع نفيذ اوتاتخاذ القرارات المتعلقة بالمشروع، فإنهم يصبحون أكثر رضاً عن النتائج وأكثر استعدادًا لدعم 

محلية المستقبلية. لذلك، فإن تحليل تأثير المشاركة المجتمعية يمكن أن يساعد في تعزيز الديمقراطية ال

 البلديات. في وتحقيق التنمية المستدامة
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Abstract 

Analyzing the impact of community participation in planning and implementing 

development projects in municipalities is vital and necessary. Community 

participation is essential to ensure the success of development projects and 

achieve sustainable positive change. When community members participate in the 

planning and implementation process, transparency and partnership between the 

local government and the local community are enhanced. Trust, shared 

responsibility and effective participation of all are also enhanced. Thus, a better fit 

is achieved between the needs of the community and the objectives of the 

development project. When individuals have the ability to participate in project 

decisions, they become more satisfied with the results and more willing to support 

and implement future projects. Therefore, analyzing the impact of community 

participation can help strengthen local democracy and achieve sustainable 

development in municipalities. 
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  مةقد   الم  

ستحق يتحليل تأثير المشاركة المجتمعية في تخطيط وتنفيذ المشاريع التنموية في البلديات هو موضوع مهم 

 ين الجهاتاونًا بللمشاريع التنموية أمرًا معقدًا يتطلب تنسيقًا وتعالاهتمام والدراسة. يعتبر التخطيط والتنفيذ 

تت المعنية. وفي السنوات الأخيرة، أصبحت المشاركة المجتمعية أداة أساسية في هذه العملية، حيث أثب

 فعاليتها في تحقيق نتائج إيجابية.

اد في الأفر  مجتمع المحلي. عندما يشاركتعزز المشاركة المجتمعية الشفافية والشراكة بين الحكومة المحلية وال

ضل افق أفعملية التخطيط والتنفيذ، يتم تعزيز الثقة والتواصل الفعال بين الجميع. وهذا يساهم في تحقيق تو 

إنهم فبين احتياجات المجتمع وأهداف المشروع. فعندما يتم تضمين الأفراد المعنيين في اتخاذ القرارات، 

 ويشعرون بالانتماء والمسؤولية المشتركة.يصبحون جزءًا من العملية 

 يشارك بالإضافة إلى ذلك، تعزز المشاركة المجتمعية الاستدامة والتنمية المستدامة في البلديات. فعندما

الموروث حيطة و الأفراد في تخطيط وتنفيذ المشاريع التنموية، يتم تعزيز الوعي والتفاعل الإيجابي مع البيئة الم

مة تشجيع استخدام الموارد المحلية وتعزيز الاقتصاد المحلي، مما يسهم في الاستدا الثقافي. كما يتم

 الاقتصادية والبيئية في المنطقة.

سين في تح وفي النهاية، يمكن أن يسهم تحليل تأثير المشاركة المجتمعية في تخطيط وتنفيذ المشاريع التنموية

ضاهم ر بأنهم جزء من العملية وأن صوتهم يسمع، يزداد جودة الحياة في البلديات. فعندما يشعرون الأفراد 

 لبلديات.ا يف وارتياحهم. وبالتالي، يتم تعزيز التعايش الاجتماعي والتضامن والتقدم الشامل
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 مشكلة البحث

دة تواجه مشكلة تحليل تأثير المشاركة المجتمعية في تخطيط وتنفيذ المشاريع التنموية في البلديات ع

 لمشاريعاقد يواجه المشاركون صعوبة في فهم العملية والإجراءات المتبعة في تخطيط وتنفيذ تحديات. أولًا، 

محلي تمع الالتنموية، مما يؤثر على قدرتهم على المشاركة بشكل فعال. ثانياً، قد يفتقر بعض الأفراد في المج

ديد حد من قدرتهم على تحإلى المهارات والمعرفة اللازمة للمشاركة في عملية التخطيط والتنفيذ، مما ي

 احتياجاتهم وتقديم المساهمات الفعالة. 

ر علاوة على ذلك، قد تواجه المشاريع التنموية تحديات في جذب وتحفيز المشاركة المجتمعية. فقد يشع

 البعض بعدم الثقة في الجهات المعنية أو عدم الاستجابة الكافية لمداخلاتهم، مما يقلل من حماسهم

وق ثل الفر المستمرة. كما قد يعاني البعض من قيود ثقافية أو اجتماعية تعيق مشاركتهم الفعالة، مومشاركتهم 

 الطبقية أو التحيزات الجنسية.

شاريع وأخيراً، قد يواجه المشاركون صعوبة في ترجمة مساهماتهم إلى تغييرات فعلية في تخطيط وتنفيذ الم

يقلل  كار والاقتراحات إلى سياسات وبرامج عمل ملموسة، مماالتنموية. فقد يكون هناك عجز في تحويل الأف

 من الثقة في العملية ويقلص الحافز للمشاركة المستدامة.

بشكل عام، تحليل تأثير المشاركة المجتمعية في تخطيط وتنفيذ المشاريع التنموية في البلديات يتطلب التغلب 

تدريب والتوعية للمشاركين، وتعزيز الثقة والتفاعل على هذه التحديات وإيجاد حلول فعالة. يجب توفير ال

الإيجابي بين الجميع، وتشجيع المشاركة المجتمعية المستدامة. كما يجب تحسين آليات التواصل والتفاعل 
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بين الجهات المعنية والمجتمع المحلي، وضمان ترجمة مساهمات المشاركين إلى إجراءات عمل ملموسة 

 لمحلي.ا المجتمع وملتزمة بمصلحة

 أهداف البحث

يات. البلد . تحديد مدى تأثير المشاركة المجتمعية في تحسين عملية التخطيط والتنفيذ للمشاريع التنموية في1

وية التنم يهدف البحث إلى تقييم فعالية المشاركة المجتمعية في تحقيق نتائج إيجابية وتحسين جودة المشاريع

 في البلديات.

 لتخطيطالمجتمعية على تحسين التواصل والتعاون بين الجهات المعنية في عملية ا . دراسة تأثير المشاركة2

لي من ع المحوالتنفيذ. يهدف البحث إلى فهم كيفية تعزيز الثقة والتواصل الفعال بين الحكومة المحلية والمجتم

 خلال المشاركة المجتمعية.

يفية راسة كتدامة في البلديات. يهدف البحث إلى د. تقييم تأثير المشاركة المجتمعية في تحقيق التنمية المس3

كيف يئة، و تشجيع المشاركة المجتمعية في استخدام الموارد المحلية وتعزيز الاقتصاد المحلي والحفاظ على الب

 يمكن أن تسهم في تحسين جودة الحياة في المجتمع المحلي.

دف اعي وبناء التضامن في البلديات. يه. تحليل تأثير المشاركة المجتمعية في تعزيز التعايش الاجتم4

لال البحث إلى فهم كيفية تعزيز الاشتراكية والتفاعل الإيجابي بين الأفراد والمجتمعات المحلية من خ

 المشاركة المجتمعية، وكيف يمكن تحقيق التقدم الشامل في البلديات من خلال ذلك.
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يات. البلد ية في تخطيط وتنفيذ المشاريع التنموية في. تحديد العوامل التي تؤثر في نجاح المشاركة المجتمع5

حسين يفية تيهدف البحث إلى تحليل العوامل المؤثرة مثل الثقافة، والتعليم، والتوعية، والتوجيه السياسي، وك

 لفعالة.ا هذه العوامل لتعزيز المشاركة المجتمعية

 أهمية البحث

تنفيذ يعتبر تحليل تأثير المشاركة المجتمعية في تخطيط و . تحسين الجودة وفاعلية المشاريع التنموية: 1

 لمجتمعاالمشاريع التنموية في البلديات أمرًا حاسمًا لتحسين جودة وفاعلية هذه المشاريع. فعندما يشارك 

ؤدي يالمحلي في عملية التخطيط والتنفيذ، يتم تحقيق توافق أفضل بين احتياجات المجتمع والمشروع، مما 

 النتائج وتحقيق التنمية المستدامة.إلى تحسين 

لملكية عزيز ا. تعزيز الملكية المشتركة والمشاركة الديمقراطية: يساهم تحليل تأثير المشاركة المجتمعية في ت2

فراد المشتركة للمشروعات التنموية. عندما يشارك المجتمع في صنع القرارات وتنفيذ المشاريع، يشعر الأ

 ا يعزز الديمقراطية والمشاركة الفعالة في عملية التنمية.بالانتماء والمسؤولية، مم

موية ع التن. تعزيز الشفافية وبناء الثقة: يسهم تحليل تأثير المشاركة المجتمعية في تخطيط وتنفيذ المشاري3

ر توفيمعية و في بناء الشفافية والثقة بين الجهات المعنية والمجتمع المحلي. عندما يتم تشجيع المشاركة المجت

 معنية.المعلومات اللازمة وفتح قنوات للتواصل، يتم تعزيز الثقة وتحقيق التفاهم الأفضل بين الأطراف ال

. تحسين التواصل والتعاون بين الجهات المعنية: يعزز تحليل تأثير المشاركة المجتمعية في تخطيط وتنفيذ 4

ما يكون هناك تفاعل فعال بين الحكومة المشاريع التنموية التواصل والتعاون بين الجهات المختلفة. عند
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المحلية والمجتمع المحلي والمنظمات غير الحكومية والقطاع الخاص، يتم تحقيق تنسيق أفضل وتفعيل 

 القدرات المختلفة لتحقيق أهداف المشروعات التنموية.

فيذ ط وتنعية في تخطي. تعزيز المشاركة المستدامة والتأثير الاجتماعي: يعزز تحليل تأثير المشاركة المجتم5

جزء  ي بأنهالمشاريع التنموية المشاركة المستدامة والتأثير الاجتماعي الإيجابي. عندما يشعر المجتمع المحل

ذلك  . يعززفاعل في تنفيذ المشاريع، يتم تعزيز الاستدامة وزيادة الفائدة الاجتماعية العامة لتلك المشاريع

 البلديات. في في تحسين الحياة المجتمعية وتعزيز التنمية المستدامة الشعور بالانتماء والمشاركة الفعالة

 أسئلة البحث

 ت؟. ما هي أهمية المشاركة المجتمعية في تحسين عملية تخطيط وتنفيذ المشاريع التنموية في البلديا1

في  . ما هي العوامل التي تؤثر في نجاح المشاركة المجتمعية في تحقيق أهداف المشاريع التنموية2

 البلديات؟

ي موية ف. كيف يمكن قياس تأثير المشاركة المجتمعية في تحقيق نتائج إيجابية وتحسين جودة المشاريع التن3

 البلديات؟

في  . ما هي التحديات التي قد تواجه عملية المشاركة المجتمعية في تخطيط وتنفيذ المشاريع التنموية4

 البلديات؟

 لتنميةاجتمعية في تحسين التواصل والتعاون بين الجهات المختلفة وتعزيز . كيف يمكن تعزيز المشاركة الم5

 لديات؟الب في المستدامة
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 الإطار النظري 

في  مهمًا تحليل تأثير المشاركة المجتمعية في تخطيط وتنفيذ المشاريع التنموية في البلديات يعتبر موضوعًا

لتي اجابية ول دراسة وتقييم النتائج والتأثيرات الإيمجال التنمية المحلية والحوكمة. يتمحور هذا التحليل ح

 يمكن تحقيقها من خلال المشاركة المجتمعية.

 وية فيأولًا، يساعد التحليل على فهم أهمية المشاركة المجتمعية في تحسين جودة وفاعلية المشاريع التنم

نموية، يع الترارات المتعلقة بالمشار البلديات. فعندما يتم تشجيع المجتمعات المحلية على المشاركة في صنع الق

 تزداد فرص توفير الخدمات والبنية التحتية الملائمة لتلبية احتياجات السكان.

وامل يق للعثانيًا، يساعد التحليل في تحديد العوامل التي تؤثر في نجاح المشاركة المجتمعية. فبوجود فهم عم

لة الفعا تحسين الآليات والسياسات التي تعزز المشاركة المؤثرة، يمكن للمسؤولين والمخططين أن يعملوا على

 للمجتمعات المحلية.

فعندما  تمعية.ثالثًا، يتيح التحليل فرصة لتقييم النتائج الإيجابية التي يمكن تحقيقها من خلال المشاركة المج

 ف المعيشيةيكون للمجتمع المحلي دور فعال في تخطيط وتنفيذ المشاريع التنموية، يزداد تحسين الظرو 

 وتحقيق التنمية المستدامة.

خلال  رابعًا، يمكن للتحليل أن يكشف عن التحديات والعقبات التي تواجه عملية المشاركة المجتمعية. فمن

ن بين تحديد هذه التحديات، يمكن للجهات المعنية أن تعمل على تذليل الصعوبات وتعزيز المشاركة والتعاو 

 جميع الأطراف المعنية.
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ه ا لهذا، يساعد التحليل على تحديد الاحتياجات والمتطلبات المحلية وتوجيه المشاريع التنموية وفقً خامسً 

شكل بالاحتياجات. فبوجود مشاركة المجتمع المحلي، يتم تحديد الأولويات والمساهمة في تخطيط المشاريع 

 يتناسب مع احتياجات السكان ومتطلبات التنمية المحلية.

ة. لتنمويحليل أن يساهم في تعزيز الشفافية والمساءلة في عملية تخطيط وتنفيذ المشاريع اأخيرًا، يمكن للت

فيذ قبة تنفبوجود المشاركة المجتمعية، يتم توفير فرص للمجتمعات المحلية للمشاركة في اتخاذ القرارات ومرا

 المحلي. لحكوميا المشاريع، مما يعزز الشفافية والمساءلة في العمل

لى عتعتبر نظرية المشاركة المجتمعية أحد الأطر النظرية التي تسلط الضوء  ة المجتمعية:. المشارك1

يز لى تعز عأهمية مشاركة المجتمع المحلي في عملية التخطيط والتنفيذ للمشاريع التنموية. تركز هذه النظرية 

 مة.والتنمية المستداالمشاركة والتعاون بين الأفراد والمجتمعات المحلية لتحقيق التغيير الاجتماعي 

ج النسي تُعَدُّ المشاركة المجتمعية من الأمور الحيوية التي تساهم في تعزيز الروابط الاجتماعية وتقوية

الاجتماعي في أي مجتمع. فهي تتضمن مشاركة الأفراد في الأنشطة والفعاليات التي تهدف إلى تحسين 

ة، الأنشط الاجتماعية والاقتصادية. عندما يشارك الأفراد في هذهالبيئة المحلية والمساهمة في حل المشكلات 

تمع ر المجفإنهم يشعرون بالانتماء والمسؤولية تجاه مجتمعهم، مما ينعكس إيجاباً على جودة الحياة وعلى تطو 

 بشكل عام.

جتماعية. من خلال تلعب المشاركة المجتمعية دورًا كبيرًا في تعزيز الشعور بالمواطنة الفعّالة والمسؤولية الا

الانخراط في المشاريع والمبادرات المجتمعية، يتعلم الأفراد كيفية العمل كفريق وتحقيق أهداف مشتركة. هذا 

التفاعل يعزز القيم الإنسانية مثل التعاون والتضامن والاحترام المتبادل. بالإضافة إلى ذلك، تساهم المشاركة 
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لمجتمع المختلفة، من خلال خلق فرص للتواصل والتفاعل بين الأفراد المجتمعية في تقليل الفجوة بين فئات ا

 من خلفيات وثقافات متنوعة.

ة مشارك تُعتبر المشاركة المجتمعية أيضًا وسيلة فعالة لتعزيز التنمية المستدامة في المجتمعات. من خلال

 ة، يمكنوتطوير البنية التحتيالأفراد في الأنشطة التي تهدف إلى حماية البيئة، وتحسين الخدمات العامة، 

 شجار،تحقيق تقدم ملموس ومستدام. هذه الأنشطة تشمل إعادة التدوير، وتنظيف الأماكن العامة، وزراعة الأ

شر وتنظيم حملات التوعية الصحية. عندما يشارك الأفراد في مثل هذه الأنشطة، فإنهم يسهمون بشكل مبا

 في بناء مجتمع أكثر صحة واستدامة.

ى حد جدير بالذكر أن تعزيز المشاركة المجتمعية يحتاج إلى دعم من المؤسسات الحكومية والخاصة علمن ال

لك، ذة إلى سواء. يجب توفير البنية التحتية المناسبة والموارد اللازمة لدعم المبادرات المجتمعية. بالإضاف

ي فيأتي  شاركين. هذا الدعم يمكن أنينبغي تشجيع الأفراد على المشاركة من خلال تقديم حوافز وتقديرات للم

بذلك،  شكل تمويل، أو توفير تدريب وتوجيه، أو توفير المنصات اللازمة للتفاعل والتنسيق بين المشاركين.

 يمكن تحقيق مشاركة مجتمعية فعّالة تسهم في تحقيق الأهداف التنموية للمجتمع.

ي فتدامة المجتمعية الفعالة تعزز التنمية المس تنص هذه النظرية على أن المشاركة . التنمية المشاركة:2

ة ي عمليالبلديات. تركز هذه النظرية على ضرورة تشجيع المشاركة الفعالة والمستدامة للمجتمعات المحلية ف

 صنع القرار وتنفيذ المشاريع التنموية لتحقيق النمو الاقتصادي والاجتماعي والبيئي.

يًا يهدف إلى إشراك جميع أفراد المجتمع في عملية التنمية والتخطيط واتخاذ تُعَدُّ التنمية المشاركة نهجًا حيو 

القرارات المتعلقة بتحسين الحياة العامة. هذا النهج يعتمد على التعاون والشراكة بين الحكومة والمواطنين 
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احتياجاتهم  والمؤسسات المختلفة لضمان أن تكون التنمية شاملة ومستدامة. عندما يشارك الأفراد في تحديد

 وأولوياتهم، يصبحون أكثر التزامًا واهتمامًا بالنتائج، مما يساهم في تحقيق أهداف التنمية بشكل أكثر فعالية.

اطنين ك المو تلعب التنمية المشاركة دورًا محوريًا في تعزيز الشفافية والمساءلة في المجتمعات. من خلال إشرا

همًا فاطنين ساد وتعزيز الثقة بين الحكومة والمجتمع. هذا يتيح للمو في عمليات اتخاذ القرار، يمكن تقليل الف

ات أفضل للسياسات والبرامج التي تؤثر على حياتهم، ويمنحهم الفرصة لمراقبة التنفيذ وتقديم الملاحظ

 والتقييمات. هذه الشفافية تسهم في بناء مجتمع أكثر عدلًا ومساواة.

اركة ل المشية وتساهم في بناء المهارات والمعرفة لدى الأفراد. من خلاتعزز التنمية المشاركة القدرات المحل

دراتهم طوير قفي مشروعات التنمية المختلفة، يتعلم الأفراد كيفية التخطيط والتنفيذ والتقييم، مما يساهم في ت

 تصبح حيث القيادية والتنظيمية. هذا الاستثمار في الموارد البشرية ينعكس إيجابًا على المجتمع بأكمله،

 المجتمعات أكثر قدرة على التعامل مع التحديات وتحقيق الاستدامة الذاتية.

فر ن تتواأمن الجدير بالذكر أن التنمية المشاركة تتطلب التزامًا وتعاونًا من جميع الأطراف المعنية. يجب 

د الموار و فير المعلومات الآليات المناسبة التي تتيح للأفراد والمجتمعات فرصة المشاركة الفعّالة، مثل تو 

 والتدريب اللازم. بالإضافة إلى ذلك، يجب أن تكون هناك إرادة سياسية ودعم من المؤسسات الحكومية

هية لتسهيل هذه العمليات. بذلك، يمكن تحقيق تنمية مستدامة وشاملة تلبي احتياجات المجتمع وتعزز رفا

 أفراده.
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تمعية في ة المجالمشتركة إطارًا نظريًا مهمًا لفهم تأثير المشارك تعتبر نظرية الحوكمة . الحوكمة المشتركة:3

ومة ن الحكتخطيط وتنفيذ المشاريع التنموية في البلديات. تركز هذه النظرية على تعزيز التعاون والشراكة بي

 المحلية والمجتمع المحلي والقطاع الخاص والمنظمات غير الحكومية لتحقيق التنمية المستدامة.

تخاذ ملية اع الحوكمة المشتركة نهجًا شاملًا يهدف إلى تحقيق التوازن بين مختلف الأطراف المعنية في تُعَدُّ 

ضمان للمدني االقرار وإدارة الموارد. هذا النهج يتطلب تعاونًا وثيقًا بين الحكومة، القطاع الخاص، والمجتمع 

 خلال الحوكمة المشتركة، يتم تعزيز أن تكون القرارات والسياسات متوازنة وتعكس مصالح الجميع. من

 ا.المشاركة الديمقراطية والشفافية والمساءلة، مما يساهم في بناء مجتمعات أكثر استقرارًا وازدهارً 

علية فشاركة متلعب الحوكمة المشتركة دورًا كبيرًا في تحسين إدارة الموارد العامة والخاصة. عندما تكون هناك 

د الفاق يق استخدام أكثر فعالية وكفاءة للموارد المتاحة. هذا يساهم في تقليلمن جميع الأطراف، يمكن تحق

فة وتحسين جودة الخدمات المقدمة للمواطنين. بالإضافة إلى ذلك، تتيح الحوكمة المشتركة تبادل المعر 

 والخبرات بين القطاعات المختلفة، مما يعزز الابتكار والتطوير المستدام.

ك ة في تعزيز الثقة بين المواطنين والحكومة والقطاع الخاص. عندما يتم إشراتساهم الحوكمة المشترك

المجتمع في عمليات اتخاذ القرار، يشعر الأفراد بأن صوتهم مسموع وأن مصالحهم محمية. هذا يعزز 

ود أن وج الشعور بالانتماء والمسؤولية الجماعية، ويقلل من التوترات الاجتماعية والصراعات المحتملة. كما

تفق ات المآليات واضحة للمساءلة والشفافية يضمن أن تكون جميع الأطراف ملتزمة بتنفيذ الالتزامات والاتفاق

 عليها.
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ن من الضروري لتطبيق الحوكمة المشتركة بشكل فعال وجود إطار قانوني ومؤسسي يدعم هذا النهج. يجب أ

اف المعنية، وتوفر الآليات اللازمة تكون هناك سياسات وتشريعات تضمن حقوق وواجبات جميع الأطر 

لأفراد درات اقلتنسيق الجهود ومراقبة التنفيذ. بالإضافة إلى ذلك، يجب توفير الموارد والتدريب اللازم لتعزيز 

 لتنميةوالمؤسسات على المشاركة الفعالة. بهذا الشكل، يمكن تحقيق حوكمة مشتركة فعّالة تسهم في تحقيق ا

 الحياة للجميع. المستدامة وتحسين جودة

 لمحليةاتركز هذه النظرية على دور المشاركة المجتمعية في تعزيز قدرة المجتمعات  . القدرة المشاركة:4

ت لمهاراعلى التأثير في عملية التخطيط والتنفيذ للمشاريع التنموية. تعتبر القدرة المشاركة مجموعة من ا

شطة ذ الأنركة الفعالة والمستدامة في صنع القرارات وتنفيوالمعرفة والموارد التي تمكن المجتمعات من المشا

 التنموية.

ن مفراد القدرة على المشاركة تمثل جوهراً أساسياً في بناء مجتمعات ديمقراطية ومستدامة. عندما يتمكن الأ

ل يشم ذاهالمشاركة بحرية وفعالية في الحياة السياسية والاجتماعية، يتحقق التوازن والعدالة الاجتماعية. 

ي القدرة على التصويت والترشح للمناصب العامة، والمشاركة في منظمات المجتمع المدني، والمساهمة ف

 صياغة السياسات واتخاذ القرارات التي تؤثر على حياتهم.

من  واطنون تعزز القدرة على المشاركة الشفافية والمساءلة في الأنظمة السياسية والإدارية. عندما يتمكن الم

شكاوى ل إلى المعلومات بسهولة، ومن مراقبة أداء الحكومات والمؤسسات، يمكنهم تقديم التقارير والالوصو 

زيز والملاحظات بشأن السلوكيات غير الملائمة أو غير الفعالة. هذا يساهم في تحسين جودة الخدمات وتع

 مستوى الثقة بين الحكومة والمواطنين.
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خطيط التنمية المستدامة والشاملة. من خلال مشاركة الأفراد في تتساعد القدرة على المشاركة في تعزيز 

ن ذا يضمهوتنفيذ المشاريع التنموية، يمكن تحديد الأولويات وتلبية احتياجات السكان المحليين بشكل فعال. 

أن تكون السياسات والبرامج ذات تأثير إيجابي دائم على المجتمعات، وتعزز من فرص النمو والتطور 

 دي والاجتماعي.الاقتصا

ونية من الضروري تعزيز القدرة على المشاركة من خلال التعليم والتدريب، وضمان وجود بنية مؤسسية وقان

يفية تدعم هذه العمليات. يجب أن توفر الحكومات والمؤسسات المجتمعية الدعم اللازم للمواطنين لتعلم ك

ة على حقيق مشاركة فعالة ومستدامة تعود بالفائدالمشاركة بفعالية وبناء شراكات مستدامة. بذلك، يمكن ت

 الجميع في المجتمع.

 تركز على أن تركز هذه النظرية على أهمية تعزيز التنمية الشاملة للأفراد والمجتمعات. . التنمية البشرية:5

ن رية مشالمشاركة المجتمعية في تخطيط وتنفيذ المشاريع التنموية في البلديات تسهم في تحقيق التنمية الب

 لاجتماعية.ا خلال تمكين الأفراد وتحسين جودة الحياة وتحقيق العدالة

عي. التنمية البشرية تمثل عملية شاملة تهدف إلى تعزيز قدرات الأفراد وتحقيق نموهم الشخصي والاجتما

لية تشمل هذه العملية تعلم المهارات الجديدة، وتطوير القدرات العقلية والفكرية، وتحسين الصحة العق

مع المجت والجسدية. من خلال الاستثمار في التعليم والتدريب، يمكن للأفراد تحقيق طموحاتهم وإسهاماتهم في

 بشكل فعال.

تعد التنمية البشرية أساسية لتحقيق التنمية المستدامة على المستوى الشخصي والمجتمعي والوطني. عندما 

والصحية، يصبحون أكثر إنتاجية وقادرين على المساهمة  يكون للأفراد الفرصة لتحسين مستوياتهم التعليمية
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في نمو الاقتصاد والحد من الفقر والعدم المساواة. هذا يعزز استقرار المجتمعات ويعمل على بناء أساس قوي 

 للمستقبل.

عندما  ختلفة.تساهم التنمية البشرية في تعزيز العدالة الاجتماعية وتقليل الفجوات بين الفئات الاجتماعية الم

سن يكون للجميع الفرصة نفسها للوصول إلى التعليم الجيد والرعاية الصحية، تنخفض معدلات الفقر وتتح

ة الظروف المعيشية للأفراد والأسر. هذا يعزز التضامن والتعاون في المجتمعات، ويساهم في بناء بيئ

 مستدامة تدعم التفاعل الإيجابي بين الأفراد والجماعات.

ي مية التتوفير بنية مؤسسية وقانونية قوية تدعم التنمية البشرية، بما في ذلك السياسات الحكو من الضروري 

يات تعزز الوصول العادل للخدمات الأساسية والفرص التعليمية والتدريبية. يجب أن تكون هناك استراتيج

مكن بهذه الطريقة، ي فعالة لتحسين الصحة، وتعزيز المساواة بين الجنسين، وتعزيز التضامن الاجتماعي.

 تحقيق تنمية بشرية شاملة ومستدامة تعود بالفائدة على الجميع في المجتمع.

 والتوصيات النتائج

 النتائج:

نموية . توصلت الدراسة إلى أن المشاركة المجتمعية تساهم في تحسين جودة التخطيط وتنفيذ المشاريع الت1

 في البلديات.

ية المجتمعية تعزز الشفافية والمساءلة في عملية صنع القرارات المحل. أظهرت الدراسة أن المشاركة 2

 المتعلقة بالمشاريع التنموية.
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 وية في. أشارت الدراسة إلى أن المشاركة المجتمعية تعزز القدرة التشغيلية والاستدامة للمشاريع التنم3

 البلديات.

معات نمية الشاملة وتلبية احتياجات المجت. أظهرت الدراسة أن المشاركة المجتمعية تسهم في تحقيق الت4

 المحلية بشكل أكثر فعالية.

ي ف. توصلت الدراسة إلى أن المشاركة المجتمعية تعمل على تعزيز روح الانتماء والتماسك الاجتماعي 5

 المجتمعات المحلية.

 التوصيات:

في  تنفيذ المشاريع التنموية. يجب تعزيز الوعي والتثقيف حول أهمية المشاركة المجتمعية في تخطيط و 1

 البلديات من خلال مبادرات توعوية وتدريبية.

ة في . يجب تعزيز آليات المشاركة المجتمعية وتوفير بيئة مناسبة للمجتمعات المحلية للمشاركة الفعال2

 عملية صنع القرارات وتخطيط المشاريع.

غير  تمع المحلي والقطاع الخاص والمنظمات. يجب تعزيز الشراكات والتعاون بين الحكومة المحلية والمج3

 الحكومية لتحقيق التنمية المستدامة في البلديات.

 مشاريع. ينبغي توفير الموارد المالية والتقنية اللازمة لتعزيز المشاركة المجتمعية وضمان استدامة ال4

 التنموية.
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 راف احتياجاتها وتطلعاتها في. يجب تعزيز التواصل والتفاعل الفعال مع المجتمعات المحلية واستش5

 مجالات التنمية المحلية.

. يجب تشجيع تقاسم المعرفة والتجارب المختلفة حول المشاركة المجتمعية وتنمية قدرات 6

 الصدد. هذا في الجميع

 المصادر والمراجع

خطط  من خلال(. العوامل المؤثرة على المشاركة المجتمعية في إدارة مشاريع التنمية 2013كوينا، جي إن )

امعة جعمل تقديم خدمات السلطة المحلية: دراسة حالة لدائرة كيلجوريس، مقاطعة ناروك )أطروحة دكتوراه، 

 أفريقيا للإدارة(.

لحكم (. المشاركة المجتمعية في عمليات التخطيط التنموي المتكامل كوسيلة لتحسين ا2022مهلابي، م.م. )

 ة دكتوراه(.المحلي: حالة بلدية بولوكواني )أطروح

ة بلدية (. تقييم أثر المشاركة العامة في صياغة وتنفيذ خطة التنمية المتكاملة: حال2010مقلوانا، ن.م. )

 خليج نيلسون مانديلا )أطروحة دكتوراه، جامعة فورت هير(.
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تدامة على التنمية الاقتصادية المحلية في بلديات جنوب أفريقيا. المجلة الدولية للعلوم البيئية والاس
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